18° =
UNIVERSITE D'HIVER DE LA
FORMATION PROFESSIONNELLE

UN EVENEMENT

$¢ ~ 25/26/27

Compétences 2030 : A X ? JANVIER
réussir ensemble Centrefinffo  SEE : 2023
les transitions ! S ‘ CANNES




UHFP

I g
iy 1

Transition culturelles au coeur

des transformations

_—:'-_

Centre Inffo






Pour répondre a l
guestion

- Professionnellement
gu’évoque, pour vous,
« Transitions Culturelles » ?

-

Connectons-
Nous
au theme

- Un mot a la fois seulement
- Plusieurs réponses
successives possibles
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UHF?

Culture: une définition parmi 300... 300...

« Un ensemble complexe d’idées, d’émotions,
et de comportements et symboles observables

qui tendent a étre attendus, renforcés et
recompenses par et au sein d’un groupe »
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U8H F P Phase 3:

Réfléchir sur 'accompagnement
Phase 2: \ ' j

Expérimenter
le questionnement culturel

v

Phase 1:
Prise de recul sur
les transitions
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Multiplicité
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Tendances
mettant au défis|
nos modes de 7

Simultanéité

Complexite
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1 Joe Kiele: What the US shoulddo  Oscars:
Re_VOh.lnon Onthe Street: Hope meetsanxiety  Portraits of
n Egypt Muslim Beotherhood: What it wants  star power

FUTURE
OF
TECHNOLOGY

SMART CARS, UPPITY ROBOTS
AND CYBERSEX. ARE YOU READY?

PLUS: CALEB CARR'S NOVEL




In the Twister’s Path ‘ Campaign 2012 [@3

W worst t1omado season In 50 yea

MAKING BABIES

The New Science of Conception




INSIDE: A 14-PAGE SPECIAL REPORT ON FINANCIAL TECHNOLOGY

How to fix America’s inner dties
1 h > The self-service economy

Economist Time to open up Indonesia

Inside the anti-bribery business
Why humans cause heatwaves

Artlfiqal Intelll 1ence

0bama the warnior
The Masgoverning Argenting

EC()nomiSt The econom shift from West to East
Genetically madified crops blossom

L L The right to cat cats and dogs

The data deluge

AND HOW TO HANDLE IT: A 14-PAGE SPECIAL REPORY
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Britain: a one-party state
Th e Al-Qaeda’s comeback in Syria

)nomiSt The battle against Zilka

Twitter in retweet
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A special report on the world's
most powerful companies




The
Economist

NATIONALISM




y R PO SRR ) Sense and monsense about susterity
T'he ;

Th €' The benelits of having three parents

Economist Touch and go for Microsoft

America on a knife-edge
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FAST TRAINS TO THE FUTURE

How supersonic speeds will change travel forever
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How evolution will conquer disease, boost
intelligence and prepare us for g:ace travel
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Th c The s-ta in of G.uanténamo o &
E C O n O mil S t Pop stars and patronage in Congo

Inflation's welcome return

JANUARY 14TH-20TH 2017

Lifelong learning

How to survive in the age
of automation

A SPECIAL REPORT
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The -
Economist

The Fall of Big Data and the Rise
of the Blockchain Economy
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When thoughts control machines

The next frontier

onomist






|
I

' 4

="

ST ERBIS AN

S Spyatat

s

B EE ' : 7 .-\. }
; g‘ e A'E W \
Hl%%kfrf I*EW ;ﬂlﬂ#ﬁl #5&? iZﬁTf&lﬂﬁIﬂ!i‘EﬁllﬁZHJ:ﬁT!
A |










5 3
IRl sewwr.Jeilgoro.fr

N «BONUS BIDEN »» POUR
LES VOITURES FABRIQUEES FAR
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Le Métaverne de I'APM, une
exploration humaine et
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Un milieu pour stimuler I'envie d’apprendre en faveur

de la planete
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SELF CONTROL

the only way to survive in this world dominated by idiots

MAKE THE JUMP.
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dangerous phrat

in the language is "we've

always done it this v

TAKE THE RISK OR
LOSE THE CHANCE

\

SUCCESS

it’s not always what you see




Incertitude
B Pensée
Les dynamique
culturelles Temps
MmISes sous
tensions Pouvoir
ofl

Centrelinffo
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Les jeux inconscients des dynamiques de comportements culturels

Mode
de
pensée

Tolérance a
S |'incertitude

Implicite
(High Context)

Status
&
Pouvoir

Instrumentale Expressive

Formal ou Informal
Explicite
Low Context)

Relation

Action

& étre

Compétition 0

S Nature
Coopération




Vision du monde Identités

Nature Je, nous, ils
Temps & espace Status social
Tradition & Religion Différence
WICHEL SADOUET  MARTIN VIELLISS )
Santé & mort Genre
LUINTELLIGENCE
INTERCULTURELLE
15 TIEWES A EXMORER POUR TRAVULLER
A0 CONTACT U ROTRES COLRRRLS
Chasrkes [pod Maves
Autorité
Travail
Conflit Langage & traduction
Argent

Communication interpersonnel

Cultures professionnelles



N Changement
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Explorons 2 Incertitude
dimensions
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Green color = Time Fluid
Red color = Time Fix

Unztﬁi_l]??}idance Order —> SMALL Cercle o %
Uncertainty Avoidance Flexibility —> LARGE Cercle D
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Posture

. Actions
Comment Dialogues
accompagner

Bascules
culturelles ?

UHFP

Centrelinffo



dpp
EXPLORATEUR

dpp

&
APPRENDRE
A APPRENDRE
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dpp
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CREATIVITE
Réves Pensée critique~’
Innovation
Sentimems
Réflexions
Emotions
\ 20"
Wed Emancipatio @
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utHre

G0 Fin de vie
vy Soins Palliatifs

CENTRE NATIONAL

La mort, un sujet tabou, d‘ailleurs, on parle de fin de vie ..

Comment transformer le discours sociétal et intégrer la mort dans la
vie ?

La complexité du dialogue citoyen au dela des positions clivantes

Pistes de réflexion:

- La transition est un moment d'effort, pas de discours marketing

- On change quand de l'autre coté on trouve un avantage, un intérét
sincere, quand on gagne (une équipe qui fonctionne mieux, qui est
lus performante, ou il fait bon travailler - la sérénité d'aborder la
in de sa vie ...) 5
ol
Centre Inffo



ExO&r ; Dilemme .
xperimenter Déployer Unir

Emouvoir Dou’rer « Umversel )

. Créativité
Nourrr 4l ebucation Construire
S >
Concevoir
Organiser
Interactions (/ \J AQir

Interculturels ™ Transitions Autrement
Investissement Transférer Attentes



Virtuel versus

Réel %\ :g-@ ‘g ,
Eduquer avec le Jeu




Coiffeurs:
Trajectoires de Vie & Besoins B 2 B

DE NOMBREUX CLIENTS CONSULTES
12 WORKSHOPS

20 BUSINESS SESSIONS
30 AUDIT CONSULTINGS

15 mai 2009 Master R.H. ESSEC Frédéric AUNIS



Coiffeurs:

Trajectoires de Vie & Besoins B 2 B
DE NOMBREUX JEUNES RENCONTRES

12 WORKSHOPS / 10 JOURS
100 ELEVES



Halr Ba 12 l=lizlix.

0 CEXTED

() Ful sceen| [7) How to play 52 Sugpestion box

—
P T T —

character shogping

Dawnlezcing Ruaes cf the Gane Glossary Lega In‘ormaton Contact Us Sit= Links Parzners My Profile

15 mai 2009 Master R.H. ESSEC Frédéric AUNIS



QUR VALUES % Let’s build Tomorrow in a serene Today

Together at Flitwick Magic we want to
Give Our Best

AVAYA

A\ /4

Ao B
ﬁ t,u Work Together
' . . .
Be autonom c h’d Act as Ecologically and

Socially Responsible

Our core value

OUR VALUES

We tolahor e 2 B Youare onner of your
bafore working tagether organzation

EXCELLENCE TRUST PHILANTHROPY/
CARE
o
Well being
OPEN- RESPONSIBILITY PLASTICITY Weinnovate to \\"ejearch i‘:s«vas for
¥ ell- Prodiens of Lamorrow
MINDEDNESS

employees

uHre ol

e 2l
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Tuche ogie B Meugered

Approche multi-modale

Temps 1: Construction en intelligence collective

Manager chez UX, je crée et manage
les conditions humaines de la performance de mes équipes

JEME CONNAIS L JE SAIS ME MANAGER

Tendances - Enjeux Manager Triage - Apivita
le P éri. 2023-2030 Principes clés - Pistes
L cioté ""‘

Camprondhs ¢
changerent

Quéte de SENS

Transition Culturelle

et do soui
Management versus Toille Critique
Pilotage du changenent

Temps 2: Exploration :
individuelle de ses propres
dynamiques

Manqve de confiance

UHFP

JACCOMPAGNE AVEC COURAGE LES
IRANSFORMA [TON EI FAVORISE LAGILI

S Temps 3:
Formation sur mesure basée sur
I'expérimentation et le passage a 'acte

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

_
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Manager les
relations

Faire preuve
d’empathie

Se motiver

Maitriser ses propres
émotions

Se connaitre
soi-méme

UHFP o

e
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DYNAMIQUE COMPORTEMENTALE - Synthese

I Mode adaptatif

MODE MENTAL ADAPTATIF

Attrait pour les habitudes, la maitrise du connu, le nan-
désir de la nouveauté ou la peur d'ller explorer
concrétement aillcurs, autrement.

Jo

Curiosité:

Capacité a rechercher d= maniére active, exploratoire et
sensoriclle la nouveauté, esprit de la découverte, quéte
active de lavtre, de la différence ou de I'exotisme.

Attrait pour la poursuite d'un ohjectif sans se laisser
déstabiliser par I'imprévi ou les ohstacles ; partais de
I'cbstination, une crzinte du dérangement ou une
résistance aveugle au changement méme inéluctable.

©

Souplesse :

Capacité a s‘auvrir - physiquement et mentalement - a
limpréwvu, a acceptar la survenue d'événements qui
dérangent, a accepter lz2 réalité, toute la réalité, sans
pour autant 5’y soumettre ou s’y résigner.

Attrait pour la prise de décision facile et rapide en
situation connue et maitrisés | partois aussi la source
d'un manque de nuance ou d'une vision tranchée,
simpliste  ou  manichésnne des situations plus
complexes.

‘I

Nuance:

Capacité 2 cancevair les intermédiaires, le pasitif & coté
du négatit au les avantages cachés sous les
inconvénients, et vice-versa ; a avoir une perception fu
caractére infiniment caomplexe et mouvant des relations
entre les éléments.

Attrait pour I'afirmation, l'opinion bien enracinée; et a
lexcés la sensafion que notre vision des taits ou nos
perceptions sensorielles forment « toute Iz réalité ». [l en
decoule parfois aussi de l'intolérance et des erreurs
d‘appréciation.

Relativité :

Capacité a avoir conscience que chacun porte son
propre regard sur les choses, que toutes les visions - y
compris la sienne - sont relatives et limitées par rapport
au réel, que Iz percection spontanée de ce que l'on voit
n‘cst pas la réalité ontiére.

Attrait pour I=s recattes qui marchent, les résultats ainsi
qu'une conhance zbsolue dans les expériences vécues,
mais cest oussi laversicn pour la reflexion pergue
commc stérile et compliquée, vue comme de la « prise
de téte ».

Rationalité :

Capacité & rechercher activement Ia compréhension des
mécanismes cachés qui animent le monde, sentiment
quc tcut pourrait sc comprendre, quil y a des causes
50us les Slements visibles. C'est vivre 12 logique comme
un « regard », un sixiéme sens qui perce los mystéres
des sensations.

Perception intuitive de ce qui se tait, de ce qui est
acceptable socialement dans un groupe, mais aussi une
prcoccupation ali¢nante du regard des autres, une
importance cxagerée dornéc a son image dans le
groupe, qui peu conduirz 3 un manque d'initiative par
peur du risque. Le grouce est percu ccmme un « juge »,
ce qui entraine des vécus de honte, de ridicule, de
prétention ou de fierté.

Opinion personnelle :

Construction d'une apinion ni soumise, ni réactive au
regard de l'autre. S5i on cherche l'opinion ou les ressentis
de lautre, c'est pour enrichir son propre point de vue, ct
non la crainte du jugement. Sans pcur du regard de
l'autre, sans esprit de fierté, on axgrime son opinion
méme si on est saul.e 3 I'incarner, on accepte et assume
le risque de I'erreur, inhérent a toute décision.




« Penser, vraiment,
c’est penser contre
soi-meéme ! »,

Jean d’Ormesson




