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Atelier propose par I'Afpa:

B2.19 — TRANSITIONS : LE ROLE DE LA
FORMATION PROFESSIONNELLE DANS LA
REINDUSTRALISATION DES TERRITOIRES
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Accueil

Animateurs :

Ugo DOUARD,

Directeur des relations
institutionnelles et des affaires
publiques, Afpa

Magali SIREROLS,
Directrice I'Ingénierie et de
I"Innovation de la DR Sud Paca, Afpa

Grand Témoin :

Gaél LAVAUD,
Founder & CEO de Gazelle Tech
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Eléements de cadrage

Durée : 1h30
Prise de parole libre !

Obijectifs :

1 - Mieux cerner les caractéristiques d'un processus de réindustrialisation sur
un territoire

2- Faire de la compétence un atout clé pour favoriser la réindustrialisation et
la transition d’un territoire

Open Badge ofi

e
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1 - Mieux cerner les caractéristiques
d'un processus de reindustrialisation
sur un territoire

L
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UHrP  Sondage rapide via Wooclap Afpa

Quels mots clés vous viennent a l'esprit spontanément

concernant la réindustrialisation des territoires ?

ol
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UBH rP Rapide panorama de la désindustrialisation

Industrie frangaise :
* 25%du PIB au début des années 1970 / 12,5 % en 2020

* 5,7 millions de personnes en 1974, contre 3,2 millions en
2019 (dont 2,8 dans I'industrie manufacturiere)

v"  La France se positionne parmi les derniers dans le
classement des pays européens en matiere

a

s HAAA 5

-43%

Al

Variation de I'emploi industriel en France entre 1974 et 2017 (millicrs, %)

Autres industries manufacturiéres
Metallurgie et prod. metalliques
Caoutchouc, plastique

Industrie pharmaceutique
Industrie chimique

Bois, papier, imprimeries

Textile, habillement, cuir
Materiels de transport

Machines et équipements

Equipements electriques

I/ N H H -45% Informatique, électroni, optique
d’industrialisation. ‘ 2 optiq
-62% Cokefaction et raffinage
|

Agroalimentaire, beissons, tabac
:I:I.B“"il Production et distribution d'eau,
J

assainissement, déchets, depoll
Electricité, gaz, vapeur

Industries extractives

-700 500 -300 -400 -300 -200 -100 0 100 Milliers

Source : Commission des qffc économigues du Sénat, donmé
Les politiques industrielles en France,

il
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l 18° I — P
Emploi industriel en France : une destruction importante et continue d’emplois depuis 1975 avec une inversion de la

tendance a partir de 2017 au profit des régions ouest de la France
2015

1975

e
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UBH rr Un vent de réindustrialisation Afpa

L Contexte a conduit a repenser la question industrielle
> A |a faveur des crises une prise de conscience de notre dépendance

» Multiplication des plans nationaux pour soutenir la réindustrialisation

L Constat : un processus de réindustrialisation est enclenché
» En 2021, les créations d'usines ont fortement augmenté, avec un solde positif de 120 usines nouvelles.
» Avec 32.155 emplois nets créés en 2021,

» Secteur qui annonce la plus forte progression de besoins de recrutement a partir
de 2022 : les perspectives d'embauches en 2022 sont de 280 000 (75% en CDI).

il
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2014-2019 Part des emplois dans le secteur industriel par zone d’emploi (en %)

1 [2% - 10%[ . [20% - 25%|

. (10 - 15%] - [25% - 35%]
. (15% - 20%] . [35% - 65%]

La dynamique de I’emploi industriel en 2014-2019 par zone d’emploi

Solde net négatif pour les emplois industriels
Sup. 4 2 000 emplois
. 1200 4 2 000 emplois
400 a 1 200 emplois
Moins de 400 emplois
Solde net positif pour les emplois industricls
Sup. 4 2 000 emplois
. 1 200 & 2 000 emplois
400 a 1 200 emplois
Moins de 400 emplois
e En 2014-2019, le solde net positif est de 22 839 emplois industriels créés

alors qu’en 2009-2014, le solde net était négatif avec la destruction de
111 542 emplois selon les données de TRENDEO.

Source | INSEE et TRENDEO - Fonds de carte Comersis.com 4, 0km Conception et réalisation : Anais Voy-Gillis (2019)
il
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UHrP  Sondage rapide via Wooclap Afpa

Pour vous, la réindustrialisation est-elle :
[ un enjeu politique (voire géopolitique), notamment de souveraineté

J une nécessité économique, pour faire face a la concurrence

internationale
1 une opportunité sociale, notamment en créant des emplois

ULes 4 réponses précédentes a la fois

Cen’rrellnffo



UBB — La compétence : un enjeu majeur pour la
réeindustrialisation des territoires

* Plus 1/3 des employés de I'industrie sera parti a la retraite d’ici 2030.

* 50 % des métiers en tension alors que I'industrie ne représente que
13 % des emplois (70 000 emplois industriels non pourvus en 2021).

* Entre 2000 et 2018 les effectifs des lycées techniques ont baissé de
8 %.

il
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UHrP Quelle dynamiques territoriales ?

* Les grandes métropoles - 60 % des emplois industriels créés sur la
période 2016-2019 l'ont été dans les métropoles

* Les villes moyennes (50 a 200.000 habitants) : prés de 60 % des aires
de cette taille se réindustrialisent.

* Uindustrie rurale : 27 % de I'emploi dans les espaces ruraux sont
encore industriels, pour 16,5 % en moyenne en France.
ofl

e
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UHFP Les enjeux de la réindustrialisation

(J Renforcer la cohésion sociale et territoriale du pays par la
relocalisation et la réindustrialisation sur les territoires

JRépondre aux défis liés aux transitions, notamment écologique

Repenser et renforcer I'attractivité des métiers tout en facilitant les
transitions professionnelles pour satisfaire les besoins en
recrutement

il

e
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lllustration

video : _ https://france3-

partenariat pour regions.francetvinfo.fr/auvergne-rhone-
soutenir le alpes/puy-de-dome/clermont-ferrand/velo-
projet industriel quand-un-savoir-faire-presque-oublie-renait-
des cycles en-auvergne-2666104.htm|

Victoire

ol
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https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffrance3-regions.francetvinfo.fr%2Fauvergne-rhone-alpes%2Fpuy-de-dome%2Fclermont-ferrand%2Fvelo-quand-un-savoir-faire-presque-oublie-renait-en-auvergne-2666104.html&data=05%7C01%7CUgo.Douard%40afpa.fr%7Cb7e2b5e01ff941888f2e08daf57b6ed2%7Caab83e7456b04278b32c502d1f8f5b3e%7C0%7C0%7C638092207775955040%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=QC4KoFTBSxr8zwrmO0dK1eglwV2VXNrjo7JuVE9HSBc%3D&reserved=0

LE PROGRAMME INCUBATEUR DE LAFPA :

USH F P Agir au coeur des entreprises qui portent des innovation et créent
les emplois de demain.

IIII Cgefp

Mission Nationale e
de Service Public

MINISTERE
DU TRAVAIL,

DE LEMPLOI Démarche design
ET DE L'INSERTION -

it thinking multi

acteurs Logique de territoire

olels
\ Y e
Co-construction de —r‘i

I'ingénierie de formation des

—
métiers de demain Centre’lnffo



18 LE PROGRAMME INCUBATEUR DE LAFPA :
U |—I r P Une démarche de design thinking au service des compétences

CONCEPTIONDESHEVENIS
Des logiques CO-CONSTRUCTIONDES DINGENEREETLE -
combinées REFERENNB.SDE COMMUNCATION EXPERMENTATIONDU
/ PARCOLRSDE
Des étapes FORMATION
incontournables
BLANS
Lexpérience domine, SU\ML,M_%\IDN\B

avec une vision
amélioration continue

DISCOVER DEFINE IDEATE EXPERMENT EVALUATE

Afpa. Cenfre’lnffo



LE PROGRAMME INCUBATEUR DE LAFPA

USH rr « HYDROGENE »

17 métiers
3 filieres engagées
LES ORIENTATIONS 2 filieres a venir
ISSUES PHASE R&D DES PARTENAIRES

Yy, & INCONTOURNABLES
DANS LA REUSSITE DE
&

CES PROIJETS
e/

Convention de
partenariat France
Hydrogéne et réseau

LE CONTEXTE _/ d’entreprises
\ P PR — LIEUX DE
réations d'emplois
dans la filiere hydrogéne REALISATIONS
] UNE OPTION : LA
2020 Q COLORISATION Une dizaine de
Régions sur les 3
filieres
Plus de
2030 & @ leloNelole) Intégration de

de formation

emplois modules -
. | complémentaires #
dans les parcours
Afpa ’ Centre’lnffo
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Afpa.

INCUBATEUR HYDROGENE
METIERS DE LA TRANSFORMATION DES METAUX

OBJECTIF

Répondre aux
besoins en
compétences des
entreprises de
fabrication des
électrolyseurs, de
production, de
distribution et de
stockage de
I’hydrogene.

FORMATIONS
CONCERNEES

v'Tuyauteur industriel

v'Soudeur assembleur
industriel

v'Soudeur TIG
électrode enrobée

v'Agent de fabrication
et montage en
chaudronnerie

v'Technicien en
chaudronnerie

LIEUX DE
REALISATION

v'Pays de la Loire :

Saint Nazaire
v'Nouvelle-
Aquitaine : Pau
v'Provence-Alpes-
Coéte d’azur :
Marseille
v'"Normandie :
Cherbourg

QUELQUES
PARTENAIRES

France
Hydrogene,
Euraenergie
Fixhub energies
Grdf, ADF, H2v
Alca torda
applications
Enertrag
Grtgaz

il

e
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INCUBATEUR HYDROGENE
METIERS DE LA MAINTENANCE INDUSTRIELLE

OBJECTIF

Répondre aux
besoins en
compétences des
entreprises
nécessaires a tous
les types de sites de
production
d'hydrogéne..

FORMATIONS
CONCERNEES

= Flectromécanicien de

maintenance industrielle

= Technicien de

maintenance Industrielle

= Technicien supérieur de

maintenance industrielle

LIEUX DE
REALISATION

v'"Haut de France:
Dunkerque

v'Centre Val de Loire :
Chartres

v'AURA : Vénissieux

v'Nelle Aquitaine :
Chatellerault

v'Grand Est : Mulhouse
v'Normandie : Caen

QUELQUES
PARTENAIRES

France Hydrogene,
Dunkerque Grand
Littoral-Communauté
Urbaine,

Euraenergi, Fixhub
energies, Grdf, ADF,
H2v; Alca torda
applications;
Enertrag, Grtgaz

Afpa'

il

e
Centre'Inffo
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LE PROGRAMME
« INCUBATEUR »

HYDROGENE C’EST...

4 INCUBATELRS

‘ [IAINE METIERS

Afpa.

“ REGIONS / | 3

GENTRES r&_,
B

I ’
’ ’

,@»Mm

RECHERCHE ET
DEVELDPPEMENT

4010, ‘g.

PILOTAGE ET PARTENARIAT

-~

o
R 4

|DDDJWMWE

- compétences, formation,
pedagogique, certification

?
|3 ACTIONS ~ J

A v

| [I I]AINE STAGIAIRES

DEMARRAGE DES ACTIONS ENTRE g
OCTOBRE 2022 MARS 2023 cermmatimito
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UH r P LE PROGRAMME « INCUBATEUR » C’EST... X

9 . s engagés dans
dont n

| 2 e programme incubateurs
28 nouveaux en 2023 REGIONS
mobilisées
Y (& .,
PlusdEE[I[l +5[||]@ ‘r‘l
PARTENAIRES STAGIAIRES formés
créés au RNCP / certifies
depuis 2019. ol

()
Afpa Cer_w?r; ﬁfo



Gazelle Tech

UHFP
Cannes — 26/01/23

ol
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UHFP Afpa
r \ On dépense notre énergie a déplacer des véhicules, pas des

) === passagers !!

Masses moyennes transportées par un véhicule Sources de consommation automobile

1500 kg
de véhicule *

90 kg
de passagers **

2>75% de la consommation et des émissions polluantes sont liées a la masse du véhicule

Roulement 10%
Aérodynamique 15%

Masse 75%

->Afin de réduire leur empreinte environnementale, les véhicules doivent étre allégés, tout en
conservant le confort et la sécurité.

* Poids moyen d’une citadine electrique

*k 2 . fs -
Taux d’occupation moyen de 1,2 personne / véhicule ﬁ

e al
Centre'Inffo
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UHFP Afpa
) { Grace a sa technologie brevetée, Gazelle Tech a développé
V gﬂa/& Phenix, un véhicule durable, accessible et fabriqué localement

La technologie brevetée Aérocell de chassis en matériau composites congue par Gazelle Tech permet d’améliorer la
compétitivité des véhicules et de proposer un nouveau modéle industriel.

A $ 4 K

LEGERETE ABORDBALE SECURITE SIMPLICITE
masse €/kg (fibre de verre) Energie absorbée / kg assemblage manuel

\ it
®)

Technologie Aerocell®

Un véhicule urbain qui consomme dans des -
micro-usines qui maillent le territoire ﬁ

e al
Centre'Inffo



Caractéristiques

3

Prix d’achat

Consommation &
Impact
Environnemental

Cod

Autonomie et
recharge

©

Conduite

L

Habitabilité

Afpa’

Modéle Phenix de Gazelle Tech

16 700 € HT
moins 6 000€ de bonus écologique pour un
particulier / 4 000€ pour un professionnel

Consommation de 9 kWh / 100 km

14 000 Km/an gratuits (version 2)

Impact environnemental global de -40% par
rapport a un véhicule électrique classique
Emission de CO2 : 0 g/km

180 km d'autonomie
Recharge en 4h sur prise domestique

110 km/h de vitesse maximale
Colonne de direction ajustable

5 places
Fermeture centralisée

Vitres électriques m
Climatisation

e
Centre'Inffo
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v r==Z Une organisation industrielle et commerciale decentralisee l

—— . -

e —
e e——

Clients cibles : concessionnaires et industriels

Chiffres clés :

Roéle des micro-usines :
Assembler les véhicules et assurer leur maintenance
Commercialiser grace a leur connaissance de leur territoire

Cout Investissement micro-usine : 250k€
Installation en 1 mois
Emprise au sol limitée a 150 m?

Capacité de production : 200 véhicules / an Role de Gazelle Tech :

CA prévisionnel : 3,3 M€ (200 véhicules/an) Forme a I'assemblage et contrdle sa qualité

TRI : 30% sur 5 ans Livre les pieces détachées et contrdle leur qualité

10 emplois créés Garant de I'homologation / Attribue les plaques constructeurs e

Animation des ventes

Centre'Inffo
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H g_:;;ﬁgé@i. Un modele a impact environnemental et social

\/

Impact CO2
» Une production moins émettrice de CO2 (kg eq C02) Vehicule
- Un chassis 2 fois moins lourd (200kg vs 400kg) Electrique Gazelle
- Un matériau 2 fois moins émetteur de CO2 (0,46 kg eq CO2 VS Production 9348 5842
0,87 pour I'acier) .
- Une batterie 40% plus pelite pour la méme autonomie (200 kg Chassis 348 92
Eq CO2 / kWh de batterie Li-lon) Batterie 6000 3000
» Un usage moins consommateur d'énergie reste du véhicule 2500 2500
- 8 KWh/100km contre 15 KWh/100km Assemblage 500 250
- Durée de vie de 150 000 km Usage 2025 1200
consommation
electrigue 2025 1200
Total général 11373 7042

« Creation d'emplois |a ol les véhicules sont utilises -38%

- Si toute la Métropole Bordelaise roulait en Gazelle, cela créerait
2000 emplois rien que pour I'assemblage des véhicules

Soutien de Mindustris local | 0 local 10 emplois directs
» Soutien de l'industrie locale avec le ressourcing loca
de piéces détachées crees localement

+ Redonner du sens a I'emploi industriel : réduction des pour 200 véhicules /an
TMS, de I'absentéisme, du cout de le non qualité

ol

e al
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une mobilite durable

y 1K Pln de reduction
SSEN des tamsions de recrotament

Pour plus d'information, merci de contacter :

Gaél Lavaud

PDG

Tel : +33547744874

Email : contact@gazelle-tech.com

Afpa.

il

e
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Une equipe experte de la mobilite...

Notre équipe :

Tim PUYAU PUYALET : \

Notre comité strategique :

Pierre BEUZIT
Administrateur Pole Véhicule du Futur

Directeur R&D Renaut (1998-2005)
-» Structuration R&D o

Y Pk RENAULT

Gaél LAVAUD : Fondateur & business development

Gaél LAINE : technicien CAD composites

Abdel BADDENE : technicien CAQ mécanique

g
)

Valentin MILARD :

Teohnicien coﬁsﬁn

" ‘- Caline ALLMEILY : Ingénieur Mécanique
Technicisn électrique  virgile RUGEMA : Technicien assemblage

Pat JAMES

' Fondateur du pdle Plastipolis

Directeur innovation Plastic

{ Omnium (2005-2008)
-> Expertise Innovation w

Composites

v

v

W

4

v

Gaél Lavaud
Fondateur - CEO

« Docteur ingénieur en mécanique
« 20 ans d'innovation automobile

£coLe
2003 @CENTRALELYON

Thése sur 'allégement des chassis : gain
de 20% de masse sur la Laguna Il

200 ) () P

Direction d'une équipe de recherche pour
déployer les méthodes d'optimisation sur
les moteurs de Renault et Renault F1

2010 @ GOURIL

Chef de projet vehicule

Développement du premier moteur
hybride frangais,
Homologation N1 de 2 véhicules

2014 v el

Création de Gazelle Tech

Dinrra | Al ANDE
Flerre LALANDE

DRH Monde de Quicksilver (2004-
2010)

Consultant en organisation
-> Appui ala slmcturatlonE

-_—

de I'entreprise

Afpa.

ol
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Comment s’appelle I'entreprise de Gaél Lavaud :
Gazelle Tech ?
JHippopotame Tech ?

(dPoussin jaune Tech ?

ol
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